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Dommerens Bevidste Lederskab
Detaljeret programplan — prototypeforlgb

Udarbejdet til praesentation for Danske Sportsdommeres bestyrelse

Uddannelsen "Dommerens Bevidste Lederskab" bestar af to AU-enkeltfag, der tilsammen adresserer den vertikale
leering — lederskab, mentale strategier og relationer under pres — som dommerens egne forbundsuddannelser i dag
ikke deekker. Forbundenes uddannelser er den horisontale laering: regler, regelhandhavelse og teknisk
dommerfaerdighed. IBA's uddannelse supplerer — den erstatter ikke — forbundenes egne faglige programmer.

Hvert fag gennemfgres som en kombination af fysisk og online undervisning: 2 x 2 dage fysisk i Viborg (fredag kl. 16-
21, Igrdag kl. 9-15) samt 4 x 3 timers online, fordelt pa fire dage.

1. Fag 1 — Ledelse i Praksis

“Vil du demme — eller blive bedgmt?”

10 ECTS - Obligatorisk AU-modul - Ekstern censur

Formal

Dommeren leerer at forsta de ledelsesmaessige udfordringer, der opstar i og omkring en kamp. Malet er at kunne
udgve et personligt lederskab i praksis — og veelge de metoder og tilgange, der passer bedst til situationen pa og
udenfor banen.

Sessionsplan

Session Format Modul & tema Faglige temaer
® 360° selvindsigt og adfaerdsprofil
e Definition af ledelse og personlig lederstil
° i : . darli
Weekend 1 Fysisk, Modul 1 Mindset b.edste Vs dafllgste udgave .
Fredag 16-21 | Viborg Ankomst & Selvindsigt o Dommerstil og personlig lederstil (klassiske
ledelsesteorier om lederformer og -stil)
Udbytte: Du fdr et klart billede af din egen lederstil — og hvordan
den ser ud udefra, nar du stdr pd banen.
® Gameface: praestationsidentitet
® Innergame: tanker og indre dialog
® Humanship vs. Leadership
- . _ 5
Weekend 1 Fysisk, Modul 2 . Motlyatlf)n og drl'vli(r?l‘t 'Ih(;/orfor dgmmer dL:I. ot
Lordag 9-15 Viborg Vision & Gameface (motivationsteori koblet til dommerens egen drivkraft)
® Situationsbestemt ledelse — tilpasning af lederstil til den
konkrete kampsituation
Udbytte: Du finder dit “gameface” og bliver skarpere pd, hvad der
egentlig driver dig, ndr det geelder.
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Session ‘ Format Modul & tema Faglige temaer
® Opfglgning pa adfeerdsprofil og mindset fra Modul 1
Modul 3 . -
. ocu ® Traening: anvendelse af egen lederstil i konkrete
Online 1 Online Fordybelse dommersituationer
3 timer Selvindsigt og lederstil i
praksis Udbytte: Du far afpravet din lederstil pG konkrete situationer, s
den sidder pd rygraden naeste gang det braender pa.
® Arbejde videre med Gameface og Innergame fra Modul 2
dul o Refleksion over egen motivation og drivkraft som
. Modul4 dommer — hvad fastholder dig i faget?
Online 2 online Fordybelse q N dukti .
3 timer Praestationsidentitet & o Mﬁto e og opgaveskrivning: introduktion ti
motivation erhvervscasen
Udbytte: Du bliver skarpere pd, hvad der holder dig i faget — og far
sat ord pd din egen dommercase.
Modul 5 ® Kommunikations- og receptionsmodel
Online 3 Online Fordybelse ® Feedback som redskab — introduktion forud for Modul 8
3 timer Kommunikation & Udbytte: Du fdr konkrete redskaber til at give og modtage
feedback feedback, uden at det bliver personligt.
Modul 6 e Individuel og gruppebaseret vejledning pa erhvervscasen
Online 4 Online Fordybelse e Klarggring til forlgbets afsluttende weekend
3 timer Vejledning & Udbytte: Du fdr sparring pd din case og er kiar til forlgbets sidste
erhvervscase weekend.
® Praestation under pres
. ® Stresshandtering og restitution
Weekend 2 Fysisk, Modul 7 B h Kog d ik
Fredag 16-21 | Viborg Energi & Nervesystem ° reathwork og det parasympatiske nervesystem
Udbytte: Du leerer at holde hovedet koldt og kroppen rolig, selv nér
presset er allerhgjest.
Fra fejlfindingskultur til laering
Konstruktiv autoritet pa banen
e Grundlaeggende konflikthandtering i relationer omkring
Weekend 2 Fysisk, Modul 8 kampen
Lgrdag 9-15 | Viborg Relationelt Lederskab ® Prasentation af problemformulering og teorivalg til
erhvervscasen
Udbytte: Du far autoriteten til at saette streger, uden at du mister
relationen til spillerne.

Eksamen

Mundtlig eksamen + individuel erhvervscase. Casen hentes direkte fra dommerens hverdag — den studerende analyserer en
konkret kampsituation med ledelsesteoretiske begreber og fremlaegger handlemuligheder.

Ekstern censur - 7-trinsskala
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2. Fag 2 — Coaching og Konflikthandtering

“Innergame mgder Outergame”

10 ECTS - Valgfrit AU-modul - Ekstern censur

Formal

Dommeren leerer at handtere konflikter, der opstar i og omkring kampen. Malet er at kunne bruge redskaber som
coaching, mediation og dialog i praksis — og forsta de gruppeprocesser, dommeren selv indgar i.

Sessionsplan

‘ Modul & tema

Session Format Faglige temaer
® ABCDE-modellen i praksis
® Kognitivt-emotionelt-somatisk samspil
Weekend 1 Fysisk, Modul 1 e Konflikters psykologi — konstruktive og destruktive
Fredag 16-21 Viborg Mentale Strategier konflikter
Udbytte: Du fdr et redskab til hurtigt at komme dig oven pd en
fejl — og komme tilbage i kampen mentalt.
e Handtering af fejl og forventninger
e Re-framing og indre dialog
Weekend 1 Fysisk, Modul 2 ® Game scenarios: fra teori til bane
Lgrdag 9-15 Viborg Mindset & Adfzerd ® Konflikttyper, -temaer og konflikttrappen
Udbytte: Du lzerer at genkende en konflikt, f@r den eskalerer —
og veelge dit naeste skridt med overlaeg.
® Trzening i ABCDE og re-framing pa egne
. Modul 3| kampsituationer
On' ine 1 Online Fordybelse . o Konfliktstiltest og refleksion over egen konfliktstil
3 timer Mentale strategier og
konfliktanalyse Udbytte: Du bliver klogere pad din egen konfliktstil og kan bruge
den mere bevidst i kampsituationen.
Modul 4 e Dialog og transaktionsanalyse
Online 2 Online Fordybelse ® Spgrgeteknik og treening i abne, nysgerrige spgrgsmal
3 timer Kommunikation som Udbytte: Du fdr sp@rgeteknikker, der Gbner en dialog i stedet for
redskab at lukke den.
® Personprofil og feedback
o |kke-voldelig kommunikation
Online 3 Modul 5 dynamik — individet i feellesskabet (relevant f
e Online Fordybelse ° Sruppe ynamik — I;-IVI ket| ®llesskabet (relevant for
Individ og gruppe ommerteamet omkring kampen)
Udbytte: Du leerer at lzese dit dommerteam bedre og spille
sammen med dine kolleger, ndr det tzeller.
dul ® Introduktion til coachingredskaber: SMART og GROW
Online 4 . Modul 6 e Klarggring til forlgbets afsluttende weekend
3 timer Online Fordybelse

Coaching som tilgang

Udbytte: Du far et par enkle coachingvaerktagjer, du kan bruge
med det samme.
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Session Format ‘ Modul & tema Faglige temaer
® Ydre pres: spillere, treenere, foreldre og tilskuere
® Indre pres: selvkritik og frygten for fejl
. Modul 7 ® Kontekstpres: kampens tempo og kra
Weekend 2 Fysisk, P P PO g Kkrav
Fredag 16-21 Viborg Pressets tre ® Krisereaktioner under akut pres (klassisk kriseteori

dimensioner tilpasset kampsituationen)

Udbytte: Du lzerer at skelne mellem pres udefra og pres, du selv
laegger pa dig — og hdandtere begge dele.

e Konflikthandtering og mediation i og omkring kampen

® Coachtraening: individuel coaching og teamcoaching
(bl.a. GOAL GRID)

Weekend 2 Fysisk, Modul 8 e Hvem vil du vaere som dommer?

Lgrdag 9-15 Viborg Integration & Legacy e Forankring i hverdagspraksis og forberedelse til
mundtlig eksamen

Udbytte: Du finder din egen stil som dommer — og en konkret
plan for, hvordan du hdndterer konflikt i praksis.

Eksamen

Mundtlig eksamen + praktisk produkt og disposition. Det praktiske produkt kan fx vaere en konkret dommerplan for
konflikthandtering i en kamp — en plan for, hvordan dommeren mentalt og relationelt forbereder sig.

Ekstern censur - 7-trinsskala

Opsummering

Begge fag afsluttes med mundtlig eksamen og ekstern censur, giver ECTS-point og kan indga i en fuld
Akademiuddannelse i Ledelse.

| hvert forlgb indgar minimum en halv dag, hvor der traenes med skuespillere, sa dommerne kan gve konkrete
situationer pa banen. Det er desuden intentionen at inddrage oplevelser fra andre dommere gennem oplaeg fra
idraetten.

Budget

Priser pr. fag:
4 fysiske undervisningsdage 4 x 18.000 kr. 72.000,- kr.
4 x 3 timer online 2 x 18.000 kr. 36.000,- kr.
2 eksamensdage 2 x 18.000 kr. 36.000,- kr.
Boger 20 x 350 kr. 7.000,- kr.

1 alt pr. fag 151.000,- kr.

Udgifter til kgrsel og eventuel overnatning for IBA's undervisere faktureres 1:1 efter statens hgje takst.



